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Co se dnes dozvite?

CO JSOU EVALUACE A PROC bychom je méli vyuZivat?
Kdo je kdo v evaluacich (nejen) fondu EU

Konkrétni ukazky evaluaci z praxe
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CO JSOU EVALUACE A PROC bychom je méli vyuZivat?



Fvaluace jsou klicovym nastrojem
oro dobreé vladnuti a tvorbu politik.
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Vyuzivaji se pro hodnoceni procesu, stejne
jako dopady intervenci a programu cCi projektu
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KDO JE KDO v evaluacich (nejen) fondu EU?



KDO JE KDO v evaluacich fondu EU

e

Evaluaéni jednotka NOK  (B) Saiucs

10 evaluacnich jednotek na
ridicich organech

Evaluace na projektové Urovni




ROLE EJ NOK

/

||I|I Realizovat evaluace

-

* Podporovat a koordinovat evaluatory

-

.J Vytvaret evaluacni komunitu




Nekolik prikladu evaluaci V PRAXI



JArchitektura® pro pripravu fondu EU 2021+

O Cilem bylo ziskat zkusenosti a evidenci ze zahranici s
riznymi typy implementacnich struktur.

O Vyhody a nevyhody jednotlivych typu a priklady dobré
praxe.

O Vytvoreny byly varianty a vhodné modely pro Cesko

— vstup do tvorby implementacni struktury



Schéma jednotlivych fazi projekiu

1. Faze (06/2018) 2. Faze (11/2018) 3. Faze (2/2019)

Desk research dopinény Desk research, Syntéza poznatku, workshop a
o rozhovory ‘ _Fizené rozhovory a fokusni skupiny expertni posouzeni

Pripadové studie vybranych

Zakladni typologie Vhodné modely impl.
implementacnich struktur typu impl. struktur a témat architektury pro CR
. i , . 1. Architektura ESIF 1. Struktura — poéet a typ OP, RO,
Prehled o vSech élenskych L F !
stitech EU EE S| PT DE HU Z5, vztahy mezi institucemi
. .. . 2. Sluzb E
Generalizovana typologie 2. Finanéni nastroje uiznsyﬁﬁsek:ltic;;ane
moznych pfistupu k )
architekture ESIF ve formé Sl =l 3. Umisténi subjekt IS
karej: jednotlivych élenskych 3. l.!ze!l1nl dimenze a . 4. Monitoring pokrokd v
zemi EU wuzwar::;:tﬁgjrﬁnvanyc implementaci a dosahovani
Vybér pripadovych studii vysledku
ro 2. iz PL PT DE SE . )
P _ - 9. Zapojeniintegrovanych a
4. Legislativni aprava ESIF finanénich nastroju
DE PL Lv 6. Doporuceni pro pravni ukotveni




Evaluace metodického prostredi

Q Cil:
QO zjistit problémova mista
O zdroje téchto problému

O priklady dobré praxe

O Navrzena reseni a upravy, které byly vyuzity pro nastaveni
novych metodik.

O Design: desk reserch, 95 rozhovoru, dotaznikové setreni



VYSTUPY EVALUACE A PRIORITY PRO PRIPRAVU METODICKEHO PROSTREDI 2021+

» ZJEDNODUSIT METODIKY NA VSECH UROVNICH » ZPREHLEDNIT SYSTEM * ViCE SE ZAMERIT NA PRIMARNIHO UZIVATELE SYSTEMU - PRIJEMCE DOTACE

@ @ Jednotné metodické (‘= Metodiky (RO)

(. .] prostfedi (NOK)

—

Hlavni vystupy a doporuceni

Jednotné metodické prostiedi (|MP) bylo v&tSinové
pfFijato pozitivn&. Subjekty implementaéni
struktury chépou potfebu keordinace a snahu

o standardizovany pfistup k Zadatelim /
pFijemcim ESIF, jakoZto dlohu Narodniho organu
pro koordinaci Ministerstva pro mistni rozvoj
(MMR-NOK).

PrileZitosti ke zlepSeni

+  PFiliE robustni, nepfehledné, Easto zbytedné
detailni.

+  |MP stanovuje zdvazna pravidla pro Fidici

organy v oblastech, které jsou pro kazdy
program { £ast programu specificka.

Vybér doporuceni
+  Vice cilit na spole&né Zasti programd.

+  Jevi se vhodnéjsi, aby bylo JMP zaloZeno vice
na doporuéenich a poskytovani ndvodl dobré
praxe.

+  Vydavat navodné dokumenty ve formé
nezdvazného doporueni / =dileni dobré praxe
/ vzd&lavacich workshopl.

Hlavni vystupy a doporuéeni

Metodiky nejsou mnohdy dostateéné jasné

a uZivatelé musi jejich vyznam dodateéné zjistovat.
V tomto smyslu je vhodna revize stavajicich
metedik, identifikace t&chto mist a idealné jejich

uZivatele.

PfileZitosti ke zlepSeni
PFilig robustni, nepFehledné, £asto zbyteZné
detailni

+ Dopad na rozsah metodik maji také auditni
nalezy a snaha o zapracovani téchto nalezd do
metodického prostiedi.

7 hlediska dopadu metodického prostiFedi (MP)

na Zadatele / pfijemce, problematickeé jsou

zejména:

+  Zmény wyzev a dpravy harmenogramu vyzev

* Rozsah a detailnost wyzev k predkladani
projektd

+  PoZadavky na pfilohy k Z2dostem o padporu

Vybér doporuceni

*  SpiZit administrativni ndrognost planovani vyzev
a jejich zmén.

+  Zhodnetit, zda jsou vEechny aktualné

pozadované pfilehy nutné pro schvaleni
projektu.

Pra¥ezova zjisténi a doporuéeni pro JMP i MP

Orientaci v metodickém prostFedi neprospivaji €asté zm&ny a aktualizace dokumentd.

Metodické prostiedi (JMP i na drovni programd) €asto pouze pFebira znéni poZadavki dle CZ & EU
legiclativy, chybi pfidand hodnota, vysvétleni, ndved na aplikaci.

Vybér doporuceni

+  Zadoud je tak celkové redukce pottu a ohjemu metodickych pokyni na véech trovnich.

* Zacileni metodické platformy na uzsi okruh témat a tim v&tsi prostor pro diskuzi

a pfedani dobré praxe

* MoZnost podavat neformalni doporugeni béhem kontrol

DiileZitou pro fungovani implementace ESIF
je komunikace a pFfenos informaci mezi
jednotlivymi subjekty

Vhodné kanaly existuji (mj. Pracovni skupiny,
dale i PS), problémy jsou v samotném pfenosu
informaci.

Dobrou praxi je wufivani nastrojd pro sdileni
dokumentd formou sdilené elektronické platformy.

Vyzdvihowvan je i vyznam neformalni kemunikace
mezi jednotlivymi subjekty - miZe byt efektvn&jEi.

Vicestupfiovd implementaéni struktura, vice
subjektd, vice pfilefitosti ztratit informaci & jeji
kontext.

U PS negativné vnimany tyto aspekty:

*  Nizka droveri dialogu - jednostranny prenos
informaci a / neba nizka aktivita Géastnikd
jednani v diskuzi

*  Pozdni pfiprava a rozeslani agendy pracovni
skupiny viem G&astnikiim

*  Velky pocet PS a tim padem ne vidy
dostatefné personalni kapacity

*  Nedostategny piencs informaci z pracovnich
skupin smérem dovnitf relevantnich subjektd

Nesnadna kemunikace s MF - AD, zejména pfi
snaze o konstruktivni Feseni nalezd a sdileni nalezd
mezi RO

* Racionalizace poftu P5 a snaha o uzsi
tematické zaméfeni.

*  Format PS ma byt volen tak, aby podporoval
interaktivitu — vice vyuZivat workshopy /
world café.

*  Neformalni komunikace jiZ &€asto probiha,
nicméné je vhodné zvaZit jeji podpofeni
vhodnou formou (vice spoleénych akci
napfi¢ strukturou, vice podpofit vymeénu
zamé&stnanch formou sta3i, apod.).

*  Posilit koordinaci planevani auditnich
a kontrolnich akci skrze Modul koordinace
planovani vefejnospravnich kontrol.

El Monitorovaci
=L systém
\ MS2014+

V&tSina implementaéni struktury souhlasi
s existenci jednotného monitorovaciho
systému.

PrileZitosti ke zlepSeni
Wyhrady jsou k jeho fungevani - robustnest, délka

odezvy, dostupnost systému &i jeho jednotlivych
prvki

Technické problémy byly charakteristické

pro poatek programového obdobi - zména

systému a pofatefni neddvéra v n&j:

« Cast préce s daty o projektech je provadéna
mimo systém

*  Problematicky je proces rozvoje v systému

= Nizka uZivatelska piivEtivost systému

Monitorovaci systém M52014+ a JMP se

vzajemné ovliviiuji. Mezi hlavni Gzka mista

systému patfi:

*  Komunikace a koordinace mezi subjekty
zapojenymi de jeho rozvaoje a provozu

*  Technické aspekty systému

Vybér doporuceni

* Propojovat obé& rozhrani (M52014+
a ISKP2014+, tak, aby pfedeviim projektovi
manaZefi méli pfistup do stejného rezhrani
jakeo Zadatelé/prijemci) a sjednocovat
terminologii.

*  Pro obdobi 2021+ je nutné mit
s predstihem pfipravené technické fefeni
meonitorovaciho systému (v souladu
s pravidly).

*  Systém by mél byt vice otevien svym
uZivatelam tak, aby byli schopni Iépe
vytéZovat data.

= Systém by mél byt ve vEtSi mife schopny
provadét zakladni kontrelu vkladaného
obsahu.



Indikatory spokojenosti

O Co:

O spokojenost s monitorovacim systémem
O spokojenost s personalni politikou a systémem odmeéenovani

O spokojenost s podminkami pro praci
O JAK: 5 dotaznikovych setreni

O Vysledek:
—> podnéty pro zlepseni pracovnich podminek

— projekt SMART MMR: zefektivnéni fungovani uradu



V\yhodnocenim prinosu fondu EU
se aktualne zabyvaji dve evaluace MMR



Tematicka Regionalni

O Dopady a efekty fondl EU z hlediska
jednotlivych témat Dohody o partnerstvi

QO Vystupy a vysledky fondl EU

QO  Prispévky k socioekonomickych trendum v regloneCh

O  VyuZiti prostfedki REACT-EU © PFll'nosyointegrova nych
O Realizace: 2021-2023 nastroju

QO  Nova metoda CR-SEQDD, expertni O Realizace: 2020-2023

panely, statistické metody, pripadové

studie O Metody: CIE, pripadové studie
a dalsi



Prvni
vysledky
regionalni
evaluace
v Cislech

DO RQZVOJOVE’HO
UZEMI

Do nejvyspélejsino uzemi
sméfuje 73 % prostiedky,
stabilizované Uuzemi Cerpalo
23 % a periferni Uzemi 4 %
prostfedkd.

PRES UZEMNE
ZAMERENE VYZVY

Pres vyzvy na uzemni dimenzi
sméfuji do regiont dvé tretiny
prostfedkd. Pres integrované
nastroje se Cerpalo 5 % pros-
tredku.

PRUMERNE
ZA JEDEN PROJEKT

Nejvice projektl se realizuje ve
Stfedoceském, Jihomoravském

a Moravskoslezskem kraji, naopak
nejmeéné v kraji Plzeriském a Kar-
lovarskem.



Ka m S m é FUJ |, p rOSt\r,'ed ky Z fO n d CI E U ? Cerpani na 1 obyvatele (tis. K¢&)

8-15

jadrovych oblasti

O prazska aglomerace,
krajska meésta, a jejich
zazemi a dalsi regionalni
centra

environmentalné J
atraktivnich regionti

O Krkonose, Jeseniky,
Beskydy

oblasti strukturalné J
postizenych

O Ostravsko, Liberecko




Shrnuti evaluaci

O Shrnuti vystupu vybranych evaluacnich aktivit
v oblasti fond0 EU v Cesku.

O Cil: predat prehlednou formou informace
o hlavnich zjisténich a doporucenich
z evaluacnich zprav.

O www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-
cr/narodni-organ-pro-
koordinaci/evaluace/shrnuti-evaluaci

www.DotaceEU .€Z



http://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/shrnuti-evaluaci
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KNIHOVNA EVALUACI
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http://www.dotaceeu.cz/knihovna-evaluaci

Rezervujte si v kalendari @5:3.‘.:‘:‘&:’..“

v ’ 3.—4. listopadu 2022
Evaluacni konference
konference
Evaluaéni
/4 Vbl o= Ol

Zaostreno na regiony

aneb Fakta o politice soudrznosti
jako zaklad pro Evidence Based Policy

Abstrakty © rmaximéaini
délee 200 slov posilejte
dol2 07 2022 na adresu

katerina.gregorova@mimr.cz.

Detailnéj#l informace
k prograrmu i registraci
budou zaslany bliZze
terminu konference,

Pofadatelern konference je
Ministerstvo pro mistni rozwej CR
-Mércdni orgén pro koordinac
(MMR-MOK)




EVALUACNI
JEDNOTKA NOK

PRUVODCE
EVALUATORA

SBIRKA EVALUACNICH
TIPU A DOPORUCENI

QO K dispozici zde

www.dotaceeu.czwww.dotaceeu.cz/getmedia
/3ce5f6b9-24cc-4acl1-80d9-
9eb769203f5a/Pruvodce-

evaluatora final 202007.pdf.aspx



http://www.dotaceeu.czwww.dotaceeu.cz/getmedia/3ce5f6b9-24cc-4ac1-80d9-9eb769203f5a/Pruvodce-evaluatora_final_202007.pdf.aspx

Evaluacni podcasty
https://www.dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-dotaci/podcasty

O 15. dil: K ¢emu slouzi evaluace ve  © 16. dil: Jak se udit z chyb pomoci

fondech EU s I\/chhaelou evaluace s Martinem Nekolou z
Mroézkovou z MSMT Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy

s SEVIOPské fondy v obdobii2021-2027:... : (e BEyropske fondy v obdobii2021-2027:...  :
i

o=



https://www.dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-dotaci/podcasty

CESKA
- 4 XA X ! EVALUACNI
Ceska evaluacni spoleCnost C EVALVAC

nezavislé sdruzeni odborniku, ktefi se profesiondlné zabyvaji evaluacemi
podporuje a rozviji evaluaéni kapacity v Cesku

zvysuje spolecenskou prestiz evaluaci

O O O O

porada evaluacni akce

O evaluacéni konference (kvéten/Cerven)
O semindafe Uvod do evaluaci (Evaluaéni minimum) a Planovani a Fizeni evaluaci aj.
O  EvalCafé

QO vypracovala

O  Formalni standardy provadéni evaluaci, Eticky kodex evaluatora
O WEB: https://czecheval.cz/



https://czecheval.cz/

Deékuji za pozornost



mailto:Jana.drlikova@mmr.cz

